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PLANO DE TRABALHO – ADITAMENTO 

( X ) Termo de Colaboração 
(    ) Termo de Fomento 

Nº do instrumento: 
Termo de Colaboração nº: 33/23 Processo nº: 32.872/23 

 
 
1 - DADOS CADASTRAIS  
 

1.1 – Organização da Sociedade Civil 
 

Nome 
CEJA – Centro de Educação de Jovens e Adultos 

CNPJ 
09.125.658/0002-85 
 

Endereço 
Rua Coronel Domingos Marino Azevedo, 45, Prolongamento da Vila boa Vista, Gleba “D” 

Cidade 
 

São Carlos 

UF 
 

SP 

CEP 
 

13.575-130 

DDD/TELEFONE 
 

(16) 3412-3030 
Conta Corrente 
88.863-0 

Banco 
Banco do Brasil 
 

Agência 
0295-0 

E-mail 
presidente@cejasaocarlos.com.br 
 

 

1.2 – Representante Legal 

Nome 
Paulo Augusto Nery 

CPF 
150.716.828/42 

RG 
21.701.369-7 

Endereço 
Rua José Lauremir Laurindo Leandro, 350 / Jardim Bicão  

Cidade 
 

São Carlos 

UF 
SP 

CEP 
13575-713 

DDD/TELEFONE 
(16) 99268-6050 

E-mail 
presidente@cejasaocarlos.com.br 
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1.3 – Responsável Técnico pelo projeto 
 

Nome 
Vanderlaine Santinon  

CPF 
159.918.028-66 

RG 
25.672.051-4 

Endereço 
Rua Doutor Marino Costa Terra, 1000 - Apt.25 - Parque Sabará; Condomínio Residencial Vila Verde 

Sabará 

Cidade 
 

São Carlos 
 

UF 
 

SP 

CEP 
 

13567-640 

DDD/TELEFONE 
 

(16) 99716-1055 

E-mail 
santinonvanda@gmail.com 
 

Formação profissional 
Pedagoga 

Função na OSC 
Coordenadora Pedagógica 

 
 

 
2 – APRESENTAÇÃO E HISTÓRICO DA OSC 

 
 

O Centro de Educação de Jovens e Adultos – CEJA, fundada em 2007, com sede 

e foro na Rua Nove de Julho, n.º 1.194 - Centro, é uma Instituição sem fins lucrativos, na 

forma do artigo n.º 53 do Código Civil Brasileiro, e a filial está situada à Rua Coronel 

Domingos Marino de Azevedo, n.º 45 – Bairro Vila Boa Vista – São Carlos/SP, 

subordinada à Secretaria Municipal de Educação, registrada no Cartório de Pessoas 

Jurídicas sob o n.º 3.912 e está inscrita no CNPJ N.º 09.125.658/0002-85, e Inscrição 

Mobiliária - IM 0057953, sendo representada legalmente por seu presidente Paulo 

Augusto Nery, brasileiro, casado, administrador, portador do RG n.º 21.701.369 - 7, e 

CPF n.º150.716.828 / 42, residente e domiciliado na Rua José Lauremir Laurindo 

Leandro, 350, Jardim Bicão / CEP: 13575-713 – São Carlos/SP. Em conformidade com 

a Lei n.º 9.394/96 e com a Deliberação E/CME n.º15/2007 da Secretaria Municipal de 

Educação, oferecerá atendimento “Creche” para 385 crianças de 0 anos até 3 (três) anos 

e (11) onze meses de idade. Sendo este atendimento por meio de fases e salas mistas, 

seguindo os protocolos do termo de referência, para a relação de quantidade aluno- 
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professor. Para mais, a Educação Infantil, primeira etapa da educação básica, é o berço 

da sistematização do processo de formação do indivíduo, estabelecendo os alicerces para 

a formação, desde o desenvolvimento integral do pequeno, envolvendo os aspectos 

físicos, afetivos, cognitivos, sociais e culturais, respeitando a individualidade, identidade, 

autonomia e cidadania da criança. Dessa forma, o CEJA-CRECHE desenvolve seu 

trabalho pedagógico através da metodologia construtivista, por meio de projetos anuais 

num ambiente acolhedor e alegre no qual a qualidade das relações estabelecidas favorece 

o desenvolvimento pleno das crianças. Acreditamos que o processo de aprendizagem é 

vivenciado o tempo todo através de um conviver criativo: deparar-se com os desafios e 

criar soluções originais para superá-los, possibilitando assim a formação de indivíduos 

participantes, conscientes, cooperativos e íntegros. Nossa busca: equilíbrio pessoal e 

harmonia social.  

Ademais, o cotidiano no CEJA-CRECHE, apresenta condições adequadas para 

promover o bem estar e o desenvolvimento dos pequenos em todos os aspectos já citados, 

além do linguístico, ético, moral, estético e social, a partir de suas vivências e experiências 

no ambiente escolar, levando em consideração a sociedade, natureza e o conhecimento 

humano. A instituição existe desde 2007 e, a partir do ano de 2019 surge como foco a 

Rede CEJA de Ensino que, atende vários segmentos; ao Curso de Assistente 

Administrativo, Menor Aprendiz, Estagiário, Recreação - PEC "Programa Educação e 

Cidadania", atendendo também a partir da data citada, crianças em idade pertencentes a 

Creche, de forma integral em suas necessidades básicas de educação, afeto e socialização, 

por meio do CEJA - Creche de Educação Infantil. Sendo assim, a instituição surgiu em 

atendimento às necessidades da comunidade local e entorno no sentido de proporcionar 

um local adequado, oferecendo oportunidades às crianças com a função de educar, cuidar 

e estimular o desenvolvimento humano. Para tanto, faz-se necessário um local adequado, 

com profissionais capacitados, que prezam pelo bem-estar dessas crianças e seus 

familiares, que serão atendidos pela Instituição CEJA – CRECHE. Em consonância com 

a lei e comprometida com a oferta de um serviço de qualidade, a Rede CEJA de Ensino 

adapta-se à nova faixa etária com novos espaços, práticas educativas e atendimento das 

necessidades básicas adequados à nova realidade, tornando-se também um local ideal 
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para um desenvolvimento de qualidade. Seguindo a Base Nacional Comum Curricular 

(BNCC), é imprescindível os seguintes seguimentos no decorrer do cotidiano; 

1. A busca pela autonomia na realização das atividades, tanto pedagógicas quanto 

cotidianas;  

2. Incentivo ao conhecimento do próprio corpo, aumentando a confiança em suas 

capacidades e a autoestima; 

3. Desenvolvimento através de atividades artísticas, sensoriais, musicais e de 

interdisciplinaridade;  

4. Contato com livros e histórias contadas, incentivando a fala, o pensamento e a 

imaginação;  

5. Contribuição para o conhecimento de letras, números, espaços, tempos e formas;  

6. Garantia da inclusão e da acessibilidade para prover educação a todos;  

7. Conhecimento de diferentes culturas e diversidades; 

8. Festividade nas datas comemorativas segundo o calendário brasileiro, enaltecendo nossa 

cultura. 

 

3 - DESCRIÇÃO DO PROJETO 

 

Título do Projeto 

Educação infantil para todos 

Período 

de Execução 

 

De 01/01/2024 

a 31/12/2025 
Identificação do objeto 

 

A creche CEJA está localizada no Bairro Boa Vista, onde há uma demanda de crianças que precisam de 

atendimento voltado à educação infantil. Para tanto, se faz necessário pensar e criar projetos com alternativas 

concretas, visando propostas pedagógicas adequadas a um ensino de qualidade (sendo esta, a distância entre a 

realidade e a necessidade da população) e eficácia, respeitando e adequando-o de acordo com a faixa etária. A 

população desta região encontra-se em grande vulnerabilidade social (elevada taxa de desemprego, alto índice 

de consumo de drogas, violências domésticas e infantil). Embora a Educação Infantil esteja garantida pela 

Constituição Federal, e a Meta 1 do PNE 2014 preveja o atendimento de, pelo menos, 50% das crianças de 0 

anos a 3 anos e 11 meses em creches. Para tanto, procuramos minimizar esta realidade. Assim, é importante 
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ressaltar que, a primeira infância constitui-se de cuidados, afetos e desenvolvimentos. Com isso, a instituição 

busca prover diversas experiências, para que os pequenos tenham a oportunidade de ampliar sua formação 

cognitiva e mental, além do desenvolvimento emocional, psicológico e corporal. Entretanto, nosso trabalho 

também consiste em avaliar e considerar as necessidades específicas de cada criança, com um olhar de ternura e 

profissionalismo. É necessário que se entenda a Educação Infantil, mais especificamente a criança, como o 

principal agente na sua identidade e que a partir desse processo de interação, de brincadeiras, possamos criar 

espaços mais amplos de imaginação, de conhecimento e vivências gerando mais construções culturais. Já nas 

questões de coordenação pedagógica da instituição, realizam-se reuniões de cunho pedagógico quinzenalmente, 

trazendo temas de conscientização individual e coletiva para assim aprimorar o trabalho com nossas crianças. 

São disponíveis para toda equipe de educadores formação continuada, com objetivo de promover e incentivar a 

busca de novos aprendizados e diversas manifestações culturais, pois todos têm a oportunidade de compartilhar 

suas vivências, experiências, reflexões, com a finalidade de enriquecer as propostas dos profissionais em espaços 

de formação e fora destes. A gestão democrática da educação impõe-se por princípios já consagrados na 

Constituição Federal Brasileira, em seu Artigo 206, inciso VI, que elenca a importância da “gestão democrática 

do ensino público”, colocando-a como obrigatória em todo e qualquer órgão público de educação (BRASIL, 

1998). A LDB, em seu artigo 14, apresentam as seguintes determinações, no tocante à gestão democrática do 

ensino público na educação básica, de acordo com suas peculiaridades e conforme os seguintes princípios: 

 

I. Participação dos profissionais da educação na elaboração do projeto pedagógico da escola;  

II. Participação das comunidades e locais em conselhos escolares ou equivalentes.  

 

Para resultados satisfatórios do plano de trabalho será realizada avaliações pela equipe gestora, com 

reuniões pedagógicas e de pais, onde através da escuta e de documentos formativos para registros e 

armazenamentos dessas propostas, possa ser avaliado a qualidade e desempenho deste plano de trabalho. Com 

isso, são pressupostos firmados pela parceria: 

 

A. Ampliar o acesso e permanência na Educação Infantil, no atendimento de crianças na faixa etária de 0 a 

3 anos e 11 meses; 
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B. Promover o educar e cuidar na primeira infância, priorizando o desenvolvimento integral da criança em 

seus aspectos físicos, intelectual, afetivo, social e psicológico, em ambiente letrado, com momentos 

diários de aprendizagem; 

C. Garantir alimentação saudável para todas as crianças, inclusive as que necessitam de alimentação 

diferenciada, baseando-se em cardápio diário oferecido pela secretaria Municipal de agricultura e 

Abastecimento (SMAA); 

D. Assegurar permanência de coordenador pedagógico, habilitado em pedagogia; 

E. Garantir professores, habilitados em magistério (nível médio) ou em pedagogia; 

F. Adequar às contratações de funcionários administrativos, operacionais e pedagógicos; 

G. Oferecer acessibilidade arquitetônica e materiais didáticos acessíveis às crianças e pessoas com 

deficiência. 

 

Nesse segmento, sabe-se que a Lei Brasileira de Inclusão 13.146/15, prevê em seu Artigo 4° que toda 

pessoa com deficiência tem direito à igualdade de oportunidades como as demais pessoas e não sofrerá nenhuma 

espécie de discriminação, conseguindo então garantir o que é previsto no Estatuto da Criança e do Adolescente 

(ECA), que é o pleno desenvolvimento da pessoa, preparando-a para o exercício da cidadania e o despertar de 

seus talentos e habilidades físicas. De acordo com o Capítulo V, Da Educação Especial, da Lei de Diretrizes e 

Bases (LDB9394/96) entende- se por educação especial a modalidade de educação escolar oferecida na rede 

regular de ensino, para educandos com deficiência, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades 

ou superdotação.  

 

FILOSOFIA  

 

As atividades de ensino adotada pelo CEJA/Creche estão baseadas na proposta socioconstrutivista, cujo 

objetivo é levar a criança a construir o seu próprio conhecimento através da exploração do seu corpo, dos objetos, 

do espaço onde está inserida e das relações com o outro. Na educação ideal, a creche é o berço da sistematização 

do processo de formação do indivíduo, estabelecendo os alicerces para a formação, baseando-se em conceitos, 

teorias, abordagens, voltadas para o desenvolvimento pedagógico, dentre eles: Lev Vygotsky, Jean Piaget, Maria 

Montessori, Henry Wallon. 

Citando brevemente as teorias utilizadas na preparação das atividades e no decorrer do dia a dia, 
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entende- se que; os profissionais que atuam na Creche utilizam-se de Vygotsky, visto que afirma que o sujeito 

constrói o conhecimento na interação com o meio físico e social. Já a teoria de Jean Piaget é utilizada no 

desenvolvimento das fases da criança, de acordo com sua idade e possibilidades. Montessori por sua vez defende 

a importância de reconhecer as crianças como personagem principal no processo de conhecimento, atentando-

se aos seus diferentes estágios. Por fim, Wallon descreve que a criança é essencialmente emocional e 

gradualmente vai constituindo-se em um ser sociocognitivo.  

No entanto, além dos autores citados, o trabalho da Creche também se apoia em documentos e Leis, 

como: ECA (Estatuto da Criança e do Adolescente), LDB (Lei de Diretrizes e Bases), BNCC (Base Nacional 

Comum Curricular), PCN (Parâmetros curriculares nacionais), DCNEI (Diretrizes curriculares nacionais para a 

educação infantil) e RCNEI (Referencial curricular nacional para a educação infantil). As propostas para as 

crianças, serão por meio de projetos desenvolvidos com temas mensais, dentro do atendimento anual. Essas 

atividades mensais serão abordadas em temas. Esses temas serão trabalhados em conjunto com subtemas 

semanais que podem agir de acordo com a necessidade da turma ou demanda de datas comemorativas. A 

proposta descrita será a mesma para cada fase, com um único objetivo, mas a execução das atividades será 

elaborada respeitando o desenvolvimento e a faixa etária das crianças. Os temas integradores darão base 

norteadora da sequência das atividades pedagógicas para continuidade do desenvolvimento da criança. É 

importante ressaltar que a instituição visa a acessibilidade e inclusão dos alunos, provendo a universalização da 

educação e o desenvolvimento dos princípios de aceitação das diferenças e diversidades, valorizando a criança 

em sua individualidade e colaborando para a interação entre estes.  

Além disso, o ensino do CEJA – CRECHE compreende o Capítulo III da criação e da autorização de 

funcionamento; Art.12 incisos III e IV, presentes nas diretrizes de funcionamento e supervisão do munícipio de 

São Carlos, que diz;  

 

III. Os fins e objetivos, organizando as atividades da criança de maneira intencional, promovendo a 

integração entre as diversas áreas do conhecimento;  

IV. A concepção de criança, de desenvolvimento infantil e de aprendizagem; concebendo-a como um 

ser completo, total e indivisível; 

 

 

 

32
87

2/
20

23
 P

ag
in

a 
: 6

67
 In

cl
ui

do
 p

or
: L

U
S

IN
E

ID
E

 G
O

N
Ç

A
LV

E
S

 D
U

A
R

T
E

14
/1

1/
20

24
 O

rig
em

: 1
03

2.
1-

S
E

Ç
Ã

O
 D

E
 A

P
O

IO
 O

R
Ç

A
M

E
N

T
Á

R
IO

 F
IN

A
N

C
E

IR
O

 A
rq

ui
vo

: 2
-P

la
no

 d
e 

tr
ab

al
ho

_C
E

JA
_2

02
5.

pd
f



 

CEJA -  Centro de Educação de Jovens e Adultos 
Rua Coronel Domingos Marinho de Azevedo, 45 

Bairro: Boa Vista – São Carlos -SP – CEP: 13.575-008 
Tel: 16 3412-3030 | 16 98108-3943 

E-mail: pedagogicocreche@cejasaocarlos.com.br | admcreche@cejasaocarlos.com.br 
CNPJ: 09.125.658/0002-85 

 
 

 

MISSÃO E INTENÇÃO PEDAGÓGICA  

 

O trabalho realizado na Creche compreende atividades que contribuem para o desenvolvimento físico, 

moral, social, psicológico, cognitivo, corporal e intelectual da criança, em diferentes contextos como: social, 

ambiental, cultural e de interações e práticas movidos por projetos, com a finalidade do alcance da autonomia e 

a preparação para a vida em sociedade. Com isso, essas atividades são elaboradas a partir da utilização dos eixos 

temáticos, sendo estes: movimentos, música, artes visuais, linguagem oral e escrita, matemática, natureza e 

sociedade. Ademais, são utilizados os cinco eixos da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), intitulados 

como: Eu, o outro e o nós; Corpo, gestos e movimentos; Traços, sons, cores e formas; Escuta, fala, pensamento 

e imaginação; e Espaço, tempo, quantidades, relações e transformações. O conteúdo dos eixos citados 

compreende todas as necessidades das crianças, desde os primeiros meses de vida.  

O projeto pedagógico será avaliado conforme seu desenvolvimento com a participação de todos 

da comunidade escolar. Os registros acontecem de inúmeras possibilidades, a partir de Portfólios, 

fotografias, escritas, desenhos, instrumentos avaliativos, rodas de conversas, elaboração de relatórios, 

filmagens, diálogos com familiares e reunião de pais. 

 

UNIDADE ESCOLAR INFANTIL  

 

A instituição creche CEJA atende em sua totalidade quatro turmas, sendo todas em período integral. 

Cada espaço conta com divisões de horários, para que todos possam usufruir e explorar ao máximo e da melhor 

forma. Sendo assim, temos em cada ambiente propostas pedagógicas a serem contempladas.  

 

• Sala de atividades  

Ambiente planejado para realização das atividades planejadas, local acolhedor que promove interações 

visuais, relacionadas ao tema trabalhado com as crianças, com finalidade no desenvolvimento de leituras e 

aprendizagens, da criatividade e imaginação, onde possa incentivar o gosto pela leitura, o cuidado com os 

pertences da creche. 
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 • Parque 

 Contamos com dois espaços externos, um coberto, em que se localização playground, com brinquedos, 

e outro espaço externo sem cobertura com brinquedos. Nesses ambientes busca-se além da brincadeira, auxiliar 

no desenvolvimento da coordenação motora, despertando o convívio, interação e socialização de forma leve.  

 

• Tanque de areia  

Nesse espaço contamos com o processo de construção de um tanque de areia, além de ser um espaço 

de lazer, é uma ferramenta muito útil para preparar as crianças para o processo de escrita.  

 

• Alimentação  

A alimentação é servida em três momentos; café da manhã, almoço e janta. Além do oferecimento da 

mamadeira.  

 

A refeição do café da manhã consiste sempre em frutas, bolachas e leite, variando com vitaminados, 

mingaus e aveia. Já na refeição do almoço e da janta, é oferecido além dos grãos (arroz e feijão), carne e salada, 

contando com frutas na sobremesa, alternando com polenta, purê e macarrão, sempre acompanhados de salada. 

 

PÚBLICO ALVO E FAIXA ETÁRIA: 
 

Crianças com idade de 0 anos a 3 anos e 11 meses 

Número de atendidos 
 

385 Alunos 

Capacidade de atendimento 
 

450 Alunos 

 
Justificativa contendo a descrição da realidade que será objeto da parceria 

 

Ampliação do número de vagas na educação infantil oferecida as crianças de 0 a 3 anos e 11 meses com 

atendimento em período integral (07h30 às 16h30min). Desenvolvendo projetos educativos que sejam 

importantes para o desenvolvimento da criança nos aspectos físicos psicológicos, intelectual e social de forma 

que lhe proporcione experiências ricas contribuindo para melhorias e qualidade de vida. Dessa forma se faz 

necessário o oferecimento de uma alimentação de qualidade, proteção, condições de higiene e lazer.  

Buscamos assim estabelecer, com os pais, o compromisso da criação de uma rede de aprendizagem, com 

mensagens, vídeos, dentre outras; sempre acolhedores, positivos, motivadores e que valorizem sempre o 

32
87

2/
20

23
 P

ag
in

a 
: 6

69
 In

cl
ui

do
 p

or
: L

U
S

IN
E

ID
E

 G
O

N
Ç

A
LV

E
S

 D
U

A
R

T
E

14
/1

1/
20

24
 O

rig
em

: 1
03

2.
1-

S
E

Ç
Ã

O
 D

E
 A

P
O

IO
 O

R
Ç

A
M

E
N

T
Á

R
IO

 F
IN

A
N

C
E

IR
O

 A
rq

ui
vo

: 2
-P

la
no

 d
e 

tr
ab

al
ho

_C
E

JA
_2

02
5.

pd
f



 

CEJA -  Centro de Educação de Jovens e Adultos 
Rua Coronel Domingos Marinho de Azevedo, 45 

Bairro: Boa Vista – São Carlos -SP – CEP: 13.575-008 
Tel: 16 3412-3030 | 16 98108-3943 

E-mail: pedagogicocreche@cejasaocarlos.com.br | admcreche@cejasaocarlos.com.br 
CNPJ: 09.125.658/0002-85 

 
 

indivíduo como um todo. Nosso objetivo sempre foi o de atender a filosofia da Instituição, que é estar sempre 

realizando o trabalho sem fins lucrativos, com a eficácia do trabalho que é o desenvolvimento global dos 

pequenos com qualidade, sua integração e interação com o meio escolar, abordando o sentido da existência, da 

autoestima e o exercício para a cidadania, bem como, procurando desenvolver a política educacional (L.D.B n.º 

9394/96 e suas deliberações).  

 

 

4 – OBJETIVOS 
 
 4.1 – OBJETIVO GERAL 
 

 

Fortalecer a primeira etapa da educação infantil básica é fundamental para construção de seu projeto de 

vida. 

 

 
 
4.2 – OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 
Objetivos 

específicos 
Resultado esperado Metas Indicadores Meios de 

verificação 

Implantar o 
respeito ao 

cuidado pelo 
meio ambiente 
criança/família 

De acordo com a meta proposta, o 

que se esperava era alcançar o 

objetivo de que as crianças 

aprendessem assuntos 

diversificados acerca do meio 

ambiente, através de interações e 

dinâmicas realizadas nos espaços 

verdes da Creche CEJA e 

atividades lúdicas que são 

elaboradas pelas educadoras. 

Alcançar 70% 

das atividades 

práticas 

relacionadas 

ao meio 

ambiente 

Impacto da 

família em 

relação a 

separação dos 

lixos 

Relatório de 

avaliação da 

Separação dos 

lixos 

Elaborar 
atividades 

lúdicas, 
recreativas e 
esportivas 

A intenção é implementar 

atividades e dinâmicas lúdicas no 

dia a dia das crianças, visando seu 

desenvolvimento integral. Além de 

oferecer momentos de socialização 

e brincadeiras livres ou dirigidas, 

estimulando o lado esportivo, 

desenvolvendo os movimentos 

corporais, etc. 

Desenvolver 

75% do 

trabalho 

pedagógico 

participativo, 

com a 

finalidade da 

formação 

integral da 

criança 

Desenvolvimento 

corporal e mental 

Relatórios e 

portfólios 
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através da 

ludicidade, 

recreação e 

esporte. 

 
Promover 

educação de 
qualidade, com 

direitos ao 
acesso e 

permanência. 

 

Com base nessa meta, a Creche 

CEJA se empenhou em manter a 

frequência dos alunos mais assídua 

e aumentar sua permanência. Além 

de trabalhar para acolher todas as 

famílias e suas necessidades. 

 

Fornecer 90% 

de 

atendimentos 

de qualidade 

para as 

crianças e 

reduzir a 

evasão escolar 

 

Porcentagem 

alcançada de 

frequência 

mensal a partir 

da Resolução 

SME n° 004/22, 

que regula o 

fluxo escolar 

também na 

educação 

 

Acesso e 

permanência 

controlados 

através de Diário 

de Classe, 

documentação 

pedagógica, lista 

de espera e 

busca ativa. 

Propiciar 
atendimento de 
interação entre 
escola/família. 

O objetivo da meta proposta é 

alcançar uma comunicação clara e 

eficiente entre família e escola. 

Acolher 95% 

das famílias 

em suas reais 

necessidades 

Envolvimento e 

participação das 

famílias com a 

escola 

Relatos dos 

responsáveis 

Assegurar 
Atendimento a 

educação 
especial 

O intuito dessa meta é 

proporcionar atendimento de 

qualidade para todos os alunos, 

tendo em vista suas dificuldades e 

necessidades especiais. 

Acolher e 

fornecer 70% 

das atividades 

pedagógicas 

de acordo 

com a sua 

capacidade. 

Interação da 

criança e 

interesse da 

mesma 

Lista de 

presença, 

relatório 

fotográfico 

Despertar o 
prazer da leitura 

e aguçar o 
potencial 

cognitivo e 
criativo do 

aluno. 
 

Tendo em vista a meta proposta, 

nosso objetivo é incentivar nas 

crianças o gosto pela leitura, 

desenvolvendo seu potencial 

cognitivo, estimulando sua 

criatividade e oportunizando a 

aquisição de novos 

conhecimentos. 

Incentivar 

80% a leitura 

através de 

fantoches e 

livros 

musicais. 

Participação e 

satisfação das 

crianças 

Relatório de 

observação do 

desenvolvimento 

cognitivo e fala 

Demonstrar as 
crianças sobre 

as relações 
éticas raciais e 

culturais 

O objetivo através dessa meta é 

fazer com que as crianças 

entendam as diferenças sociais, 

raciais e culturais da sociedade, 

compreendendo que cada 

indivíduo possui suas diferenças, 

mas apesar disso, todos merecem 

respeito 

Elaborar 80% 

de atividades 

que 

representem a 

socialização 

entre as 

diferentes 

relações. 

Preferência pelo 

diferente 

Relatório de 

avaliação de 

socialização 

entre crianças/ 

objetos. 

32
87

2/
20

23
 P

ag
in

a 
: 6

71
 In

cl
ui

do
 p

or
: L

U
S

IN
E

ID
E

 G
O

N
Ç

A
LV

E
S

 D
U

A
R

T
E

14
/1

1/
20

24
 O

rig
em

: 1
03

2.
1-

S
E

Ç
Ã

O
 D

E
 A

P
O

IO
 O

R
Ç

A
M

E
N

T
Á

R
IO

 F
IN

A
N

C
E

IR
O

 A
rq

ui
vo

: 2
-P

la
no

 d
e 

tr
ab

al
ho

_C
E

JA
_2

02
5.

pd
f



 

CEJA -  Centro de Educação de Jovens e Adultos 
Rua Coronel Domingos Marinho de Azevedo, 45 

Bairro: Boa Vista – São Carlos -SP – CEP: 13.575-008 
Tel: 16 3412-3030 | 16 98108-3943 

E-mail: pedagogicocreche@cejasaocarlos.com.br | admcreche@cejasaocarlos.com.br 
CNPJ: 09.125.658/0002-85 

 
 

5. ATIVIDADES PROPOSTAS 
 

OBJETIVOS 
ESPECÍFICOS 

DESCRIÇÃO 
DAS 

ATIVIDADES 

MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS 

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ 

-Ampliar e 
fortalecer vínculos; 
 
-Potencializar a 
autonomia entre 
equipe/alunos, 
família, 
 
-Estimular o 
convívio 
diário/socialização; 
 
-Mostrar a 
importância do 
brincar e o respeito 
ao próximo; 
 
-Fortalecer valores; 
 
-Desenvolver os 
direitos das 
crianças; 
 
-Estabelecer 
vínculos afetivos; 
 
-Construir 
identidade dos 

Recepção das 
crianças: 

São utilizados 
materiais musicais 

ou objetos (tais como 
brinquedos, livros, 
entre outros) para 
que essa entrada 
possa confortar e 

acalmar as crianças 
nesse momento de 
distanciamento dos 

pais. 

P 
L 
A 
N 
E 
J 
A 
M 
E 
N 
T 
O 

Na nossa 
escola 

todos são 
acolhidos e 
valorizados. 

A rotina 
desenvolve 

disciplina, 
qualidade e 
confiança 

no dia a dia 
das 

crianças 
 

A interação 
na escola é 
o elo que 
conecta, 
alunos, 

professores 
e 

funcionários. 

O afeto 
entre as 

pessoas é 
a essência 
que torna a 
vida mais 

significativa. 

A cultura 
valoriza a 

diversidade. 

O descanso 
é uma 

necessidade 
vital para 

recarregar 

as 
energias. 

A educação 
é o alicerce 

que 
sustenta os 

valores. 

A conscienti-

zação  
promove a 

ação. 

Fazer o 
outro feliz é 

ser feliz 
sem saber. 

A inclusão 
acontece 
com as 

diferenças. 

Comemo- 

rando as 
conquistas e 

os 
aprendizados 

Cuidados e higiêne: 
cuidar da criança é 
uma ação complexa 

que envolve 
diferentes afazeres, 
gestos, precauções, 

atenção, olhares. 
Refere- se a planejar 

situações que 
ofereçam à criança 

acolhimento, 
atenção, estímulos, 
desafios, de modo 

a satisfazer as 
necessidades de 

P 
L 
A 
N 
E 
J 
A 
M 
E 
N 
T 
O 

Na nossa 
escola 

todos são 
acolhidos e 
valorizados. 

A rotina 
desenvolve 

disciplina, 
qualidade e 
confiança 

no dia a dia 
das 

crianças 

 

A interação 
na escola é 
o elo que 
conecta, 
alunos, 

professores 
e 

funcionários. 

O afeto 
entre as 

pessoas é 
a essência 
que torna a 
vida mais 

significativa. 

A cultura 
valoriza a 

diversidade. 

O descanso 
é uma 

necessidade 
vital para 

recarregar 

as 
energias. 

A educação 
é o alicerce 

que 
sustenta os 

valores. 

A conscienti-

zação  
promove a 

ação. 

Fazer o 
outro feliz é 

ser feliz 
sem saber. 

A inclusão 
acontece 
com as 

diferenças. 

Comemo- 

rando as 
conquistas e 

os 
aprendizados 
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relacionamentos 
interpessoais; 
 
-Desenvolver 
habilidades 
socioemocionais; 
 

diversos tipos e 
aprenda a fazê-lo de 

forma autônoma. 

Alimentação: É 
servida em três 

momentos; café da 
manhã, almoço e 

janta. Além do 
oferecimento da 

mamadeira. 

P 
L 
A 
N 
E 
J 
A 
M 
E 
N 
T 
O 

Na nossa 
escola 

todos são 
acolhidos e 
valorizados. 

A rotina 
desenvolve 

disciplina, 
qualidade e 
confiança 

no dia a dia 
das 

crianças 

 

A interação 
na escola é 
o elo que 
conecta, 
alunos, 

professores 
e 

funcionários. 

O afeto 
entre as 

pessoas é 
a essência 
que torna a 
vida mais 

significativa. 

A cultura 
valoriza a 

diversidade. 

O descanso 
é uma 

necessidade 
vital para 

recarregar 

as 
energias. 

A educação 
é o alicerce 

que 
sustenta os 

valores. 

A conscienti-

zação  
promove a 

ação. 

Fazer o 
outro feliz é 

ser feliz 
sem saber. 

A inclusão 
acontece 
com as 

diferenças. 

Comemo- 

rando as 
conquistas e 

os 
aprendizados 

-Conhecer, 
aprender e 
participar de 
manifestações 
artísticas e 
culturais; 
 
-Praticar o 
relaxamento, 
 
-Promover 
situações onde as 
crianças possam 
observer, manipular 
e explorer o meio 
em que vivem; 
 
-Desenvolver a 

Hora do repouso: 

Enquanto as 
crianças dormem, 
consolidam seus 

aprendizados. 
Todas as turmas 

realizam o horário 
do sono, sendo o 

ambiente 
preparado para o 

bem- estar. 

P 
L 
A 
N 
E 
J 
A 
M 
E 
N 
T 
O 

Na nossa 
escola 

todos são 
acolhidos e 
valorizados. 

A rotina 
desenvolve 

disciplina, 
qualidade e 
confiança 

no dia a dia 
das 

crianças 

 

A interação 
na escola é 
o elo que 
conecta, 
alunos, 

professores 
e 

funcionários. 

O afeto 
entre as 

pessoas é 
a essência 
que torna a 
vida mais 

significativa. 

A cultura 
valoriza a 

diversidade. 

O descanso 
é uma 

necessidade 
vital para 

recarregar 

as 
energias. 

A educação 
é o alicerce 

que 
sustenta os 

valores. 

A conscienti-

zação  
promove a 

ação. 

Fazer o 
outro feliz é 

ser feliz 
sem  saber. 

A inclusão 
acontece 
com as 

diferenças. 

Comemo- 

rando as 
conquistas e 

os 
aprendizados 

Atividades livres: 
Atividades livres: 
nesse momento é 

livre as 
manifestações, como 
do imaginário, do faz 

P 
L 
A 
N 
E 
J 

Na nossa 
escola 

todos são 
acolhidos e 
valorizados. 

A rotina 
desenvolve 

disciplina, 
qualidade e 
confiança 

no dia a dia 

A interação 
na escola é 
o elo que 
conecta, 
alunos, 

professores 

O afeto 
entre as 

pessoas é 
a essência 
que torna a 
vida mais 

A cultura 
valoriza a 

diversidade. 

O descanso 
é uma 

necessidade 
vital para 

recarregar 

as 

A educação 
é o alicerce 

que 
sustenta os 

valores. 

A conscienti-

zação  
promove a 

ação. 

Fazer o 
outro feliz é 

ser feliz 
sem  saber. 

A inclusão 
acontece 
com as 

diferenças. 

Comemo- 

rando as 
conquistas e 

os 
aprendizados 
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lateralidades; 
 
-Desenvolver aa 
coordenação 
motora ampla; 
 
 
-Desenvolver a 
auonomia 
 
-Explorar os 
sentimentos e 
movimentos 
através de 
dramatizações. 

 

de conta, das 
descobertas e 
imitações. A 

interação com outros 
alunos de idades 
diferentes, traz 

inúmeros benefícios 
para o convívio 

social, promovendo 
aprendizados 

individuais como 
coletivos. 

A 
M 
E 
N 
T 
O 

das 
crianças 

 

e 
funcionários. 

significativa. energias. 

Atividades 
pedagógicas: 
As atividades 
pedagógicas são 
realizadas de acordo 
com a faixa etária da 
criança, sempre de 
acordo com a Base 
Nacional Comum 
Curricular (BNCC). 
 

P 
L 
A 
N 
E 
J 
A 
M 
E 
N 
T 
O 

Na nossa 
escola 
todos são 
acolhidos e 
valorizados. 

A rotina 
desenvolve 

disciplina, 
qualidade e 
confiança 
no dia a dia 
das 
crianças 

 

A interação 
na escola é 
o elo que 
conecta, 
alunos, 
professores 
e 
funcionários. 

O afeto 
entre as 
pessoas é a 
essência 
que torna a 
vida mais 
significativa. 

A cultura 
valoriza a 
diversidade. 

O descanso 
é uma 
necessidade 
vital para 
recarregar 

as 
energias. 

A educação 
é o alicerce 
que 
sustenta os 
valores. 

A conscienti-

zação  
promove a 
ação. 

Fazer o 
outro feliz é 
ser feliz 
sem  saber. 

A inclusão 
acontece 
com as 
diferenças. 

Comemo- 

rando as 
conquistas e 
os 
aprendizados 
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6 – METODOLOGIA 
 

 

A Educação Infantil é a primeira etapa da Educação Básica, responsável para o 

desenvolvimento integral da criança. Assim a metodologia utilizada na Creche Ceja, 

construtivista, montessoriana e piagetiana que tem foco em bebês e crianças de zero a três anos e 

onze meses, e busca construir a autonomia, motricidade livre, segurança afetiva e social entre si e 

os próprios alunos. Dessa forma, a maioria das vezes escolhemos a metodologia que dá liberdade 

a criança para escolher o que deseja.  

As crianças são estimuladas a serem responsáveis por sua própria aprendizagem. Ou seja, 

cada aluno aprende em seu próprio tempo. Não precisam absorver o conhecimento na mesma 

velocidade. Sendo assim, é importante que a criança entenda o que está sendo ensinado para a 

vida dela. Assim, a instituição visa o desenvolvimento global em seus diferentes contextos e 

interações. O monitoramento acontece diariamente na instituição pelos educadores em sala, 

observando e estimulando a interação e a participação de todos nas atividades. A equipe 

pedagógica e a coordenação acompanham o desenvolvimento através da observação e do registro 

verificando os processos e avanços das crianças, com essas informações é possível refletir sobre 

as alternativas, estratégias e intervenções a serem apropriadas
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7 - PLANO DE APLICAÇÃO (Previsão das despesas a serem realizadas na execução 
das atividades) 
 
 
 

Serviço de Terceiro - Pessoa Jurídica 

Item Descrição do Item Un. 

Valor 

Unitário 

Mensal 

Quant 
Valor Total Gasto 

em 8 meses 
 

1 

Serviços de manutenções e reparos predial; - Serviço 

e manutenção de telhado; - Serviço e manutenção de 

calhas; - Serviço e manutenção de solário; - Serviço 

de manutenção de calçadas; - Serviço de manutenção 

de grades externas; - Serviço de manutenção das 

telas / janelas / portas; - Serviço de pintura de 

prédio; - Serviço de rede de esgoto 

Un. R$ 10.156,76 6 R$ 60.940,56 

 

 

 

 

 

 

 

2 Energia Elétrica CPFL Un. R$ 1.350,00 8 R$ 10.800,00 

 

 

3 Internet/Telefone Un. 

R$ 190,00 5 

R$ 1.387,88 

 

R$ 145,96 3 

 

 
4 Dedetização do prédio e limpeza das caixas d’agua Un.     

5 Prestação de serviço de contabilidade Un. R$ 920,00 8 R$ 7.360,00  

6 Seguro Un.     

7 Extintores e placas de identificação Un. R$ 750,00 1 R$ 750,00  

8 
Serviços médicos (exames admissionais e 

demissionais) 
Un. R$ 120,00 5 R$ 600,00  

9 Técnico de Segurança do Trabalho Un. R$ 250,00 8 R$ 2.000,00  

10 Aluguel de container Un. R$ 150,00 2 R$ 300,00  

     R$ 84.138,44  
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Serviço de Terceiro - Pessoa Física 

Item Descrição do Item Un. 

Valor 

Unitário 

Mensal 

Quant 
Valor Total Gasto 

em 8 meses 
 

11 

Serviços de manutenções e reparos de sistema - 

Serviço de manutenção de impressoras, 

computadores e câmeras do sistema de segurança 

Un.  R$ 4.000,00  5 R$ 20.000,00  

12 Serviço de Jardinagem Un.  R$ 1.400,00  8 R$ 11.200,00  

     R$ 31.200,00 
 

 
 
 

Material de Consumo 

Item Descrição do Item Un. 

Valor 

Unitário 

Mensal 

Quant 
Valor Total Gasto 

em 8 meses 
 

13 Materiais de Limpeza e Higiene Diversos 

R$ 3.000,00 7 

R$ 23.999,40 

 

R$ 2.999,40 1  

14 Material Escolar/escritório: Diversos 
R$ 1.100,00 7 

R$ 8.374,04 

 

R$ 674,04 1  

15 Utensílios Cozinha: Diversos 
R$ 800,00 7 

R$ 6.400,00 

 

R$ 800,00 1  

16 Compra de material de reparo/manutenção Diversos R$ 4.000,00 5 R$ 20.000,00  

17 Gás Diversos 
R$ 836,00 5 

R$ 4.333,20 

 

R$ 76,60 2  

     R$ 63.106,64  

 
 
 

Recursos Humanos 

Item Descrição do Item Un. 

Valor 

Unitário 

Mensal 

Quant 
Valor Total Gasto 

em 8 meses 
 

18 RH Un. 

 R$ 84.636,80  1 

R$ 672.636,80 

 

 R$ 84.000,00  7 

 

 

     R$ 672.636,80  
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Serviço de Terceiro - Pessoa Jurídica 

Item Descrição do item Un. 

Valor 

Unitário 

Mensal 

Quant Valor Total 

1 

Serviços de manutenções e reparos predial; - Serviço 

e manutenção de telhado; - Serviço e manutenção de 

calhas; - Serviço e manutenção de solário; - Serviço 

de manutenção de calçadas; - Serviço de manutenção 

de grades externas; - Serviço de manutenção das 

telas / janelas / portas; - Serviço de pintura de 

prédio; - Serviço de rede de esgoto 

Un. 

 R$ 10.641,46  2 

R$ 98.399,96 
R$ 38.558,52 2 

 

2 Energia Elétrica CPFL Un. 
R$ 1.850,00 2 

R$ 10.000,00 
 

R$ 3.150,00 2  

3 Internet/Telefone Un. 
R$ 300,00 2 

R$ 2.400,00 

 

R$ 900,00 2  

4 Dedetização do prédio e limpeza das caixas d’agua Un. R$ 2.502,45 1 R$ 2.502,45 
 

5 Prestação de serviço de contabilidade Un. 

R$ 1.800,00 2 

R$ 7.361,00 

 

 

R$ 1.800,00 1  

R$ 1.961,00 1  

6 Seguro Un. R$ 8.802,23 1 R$ 8.802,23 

 

 

7 Extintores e placas de identificação Un. R$ 750,00 1 R$ 750,00 
 

8 
Serviços médicos (exames admissionais e 

demissionais) 
Un. 

R$ 243,40 2 

R$ 1.723,60 

 

R$ 618,40 2 
 

 

9 Técnico de Segurança do Trabalho  Un.  
R$ 250,00 2 

R$ 1.000,00 

 

R$ 250,00 2  

10 Aluguel de container Un. 
R$ 150,00 2 

R$ 600,00 
 

R$ 150,00 2  

TOTAL R$ 133.539,24  
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Serviço de Terceiro - Pessoa Física 

Item Descrição do item Un. 

Valor 

Unitário 

Mensal 

Quant Valor Total 

11 

Serviços de manutenções e reparos de sistema - 

Serviço de manutenção de impressoras, 

computadores, relógio de ponto e câmeras do sistema 

de segurança 

 Un.  

 R$ 4.000,00  1 

R$ 8.400,00  

 R$ 200,00  1 

 R$ 4.200,00  1 

12 Serviço de Jardinagem Un. 
 R$ 1.400,00  2 

R$ 8.400,00  
 R$ 2.800,00  2 

TOTAL R$ 16.800,00 
 

Material de Consumo 

Item Descrição do item Un. 

Valor 

Unitário 

Mensal 

Quant Valor Total 

13 Materiais de Limpeza e Higiene Un. 

R$ 3.000,00 2 

R$ 16.000,00 
R$ 5.000,00 2 

 

14 Material Escolar/escritório Diversos 
R$ 3.150,00 2 

R$ 16.600,00 
 

R$ 5.150,00 2 
 

 

15 Utensílios Cozinha Diversos 
R$ 800,00 2 

R$ 3.200,00 
 

R$ 800,00 2  

16 
Compra de material de 

reparo/manutenção 
Diversos 

R$ 4.000,00 3 R$ 12.000,00 
 

17 Gás Diversos 
R$ 901,00 2 

R$ 4.958,50 
 

R$ 1.578,25 2 
 

TOTAL R$ 52.758,50  

 

RH 

Item Descrição do item Un. 

Valor 

Unitário 

Mensal 

Quant Valor Total 

18 RH Un. 
 R$ 96.766,51  2 

R$ 550.425,98 
 R$ 178.446,48  2 

TOTAL R$ 550.425,98 
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Serviço de Terceiro – Pessoa Jurídica 

Item Descrição do Item Un 

Valor 

Unitário 

Mensal 

Quant Valor Total 

1 

Serviços de manutenções e reparos 

predial; - Serviço e manutenção de 

telhado; - Serviço e manutenção de calhas; 

- Serviço e manutenção de solário; - 

Serviço de manutenção de calçadas; - 

Serviço de manutenção de grades externas; 

- Serviço de manutenção das  

telas / janelas / portas; - Serviço de pintura 

de prédio; - Serviço de rede de esgoto  

Un.  R$ 14.163,17  10 R$ 141.631,70 

2 Energia Elétrica CPFL Un.  R$ 2.750,00  12 R$ 33.000,00 

3 Internet/Telefone Un.  R$ 900,00  12 R$ 10.800,00 

 

4 
Dedetização do prédio e limpeza das caixas 

d’agua 
Un.  R$ 5.005,22  1 R$ 5.005,22  

5 Prestação de serviço de contabilidade Un.  R$ 1.495,00  12 R$ 17.940,00  

6 Seguro Un.  R$ 7.000,00  1 R$ 7.000,00  

7 Extintores e placas de identificação Un.  R$ 1.500,00  1 R$ 1.500,00  

8 
Serviços médicos (exames admissionais e 

demissionais) 
Un.  R$ 160,00  12 R$ 1.920,00  

9 Técnico de Segurança do Trabalho Un.  R$ 500,00  12 R$ 6.000,00  

10 Aluguel de container Un.  R$ 150,00  12 R$ 1.800,00  

     R$ 226.596,92 
 

 
 
 

Serviço de Terceiro – Pessoa Física 

Item Descrição do Item Un 

Valor 

Unitário 

Mensal 

Quant Valor Total 

11 

Serviços de manutenções e reparos de 

sistema - Serviço de manutenção de 

impressoras, computadores, mensalidade e 

conserto do relógio de ponto e câmeras do 

sistema de segurança 

Un.  R$ 3.900,00  6 R$ 23.400,00 

12 Serviço de Jardinagem Un.  R$ 4.500,00  10 R$ 45.000,00 

     R$ 68.400,00 
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Material de Consumo 

Item Descrição do Item Un 

Valor 

Unitário 

Mensal 

Quant Valor Total 

13 Materiais de Limpeza e Higiene Diversos  R$ 5.500,00  10 R$ 55.000,00 

 

14 Material Escolar / Escritório Diversos  R$ 5.000,00  10 R$ 50.000,00 
 

 

15 Utensílios Cozinha Diversos  R$ 700,00  10 R$ 7.000,00 
 

16 
Compra de material de reparo e 

manutenção 
Diversos  R$ 5.500,00  6 

R$ 33.000,00 
 

17 Gás Diversos  R$ 1.354,50  10 R$ 13.545,00 
 

 

     R$ 158.545,00 
 

  
 
 
  

Recursos Humanos 

Item Descrição do Item Un 

Valor 

Unitário 

Mensal 

Quant Valor Total 

18 RH Un.  R$ 185.227,64  12 R$ 2.222.731,68 

 

     R$ 2.222.731,68 
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Pessoal e Encargos 

 

PESSOAL E ENCARGOS CRECHE 

Cargo 
Salário 
Liquido 

INSS IRRF VT FGTS PIS 
CESTA 
BÁSICA 

Total Mensal 
13° 

SALÁRIO 
(Mensal) 

FÉRIAS 1/3 
SALÁRIO 
MENSAL 

TOTAL 
BRUTO POR 8 

MESES 

PROVISIONAMENTO 
DE RESCISÃO 

TOTAL 

Coord. 

Pedagógica  
4.260,80 576,68 73,24 0,00 434,06 54,13 245,00 5.643,91 506,00 168,68 50.548,72  50.548,72 

Ass. Adm.  2.889,00 297,78 29,58 0,00 265,94 33,24 245,00 3.760,54 326,60 108,89 33.568,24  33.568,24 

Gerente Adm.  3.179,05 328,51 19,80 0,00 287,43 35,81 245,00 4.095,60 347,50 115,87 36.471,76  36.471,76 

Cozinheira  1.635,20 145,81 0,00 0,00 149,41 18,55 245,00 2.193,97 184,30 61,38 19.517,20  19.517,20 

Cozinheira  1.676,24 145,81 0,00 22,50 149,41 18,55 245,00 2.257,51 184,13 61,38 20.024,16  20.024,16 

Auxiliar de 

Cozinha  
1.523,79 128,84 0,00 65,25 133,38 16,67 245,00 2.112,93 166,60 55,56 18.680,72  18.680,72 

Serviços Gerais 1 1.149,28 113,00 0,00 22,50 126,08 6,89 201,30 1.619,05 145,84 48,62 14.508,08  14.508,08 

Serviços Gerais 2  1.283,51 106,58 0,00 0,00 125,00 13,90 201,30 1.730,29 145,84 48,62 15.398,00  15.398,00 

Serviços Gerais 3  634,29 75,00 0,00 0,00 55,12 9,73 169,25 943,39 125,00 41,67 8.880,48  8.880,48 

Professora 1 1.942,54 183,88 0,00 66,37 180,48 22,69 234,85 2.630,81 220,19 73,40 23.395,20  23.395,20 

Professora 2  2.500,56 220,00 0,00 0,00 217,75 19,63 261,00 3.218,94 220,19 73,40 28.100,24  28.100,24 

Professora 3  1.991,55 183,95 0,00 0,00 180,48 22,69 245,00 2.623,67 220,19 73,40 23.338,08 3.000,00 26.338,08 

Professora 4 1.991,55 183,95 0,00 0,00 180,48 22,69 245,00 2.623,67 220,19 73,40 23.338,08  23.338,08 

Professora 5  1.991,55 183,95 0,00 0,00 180,48 22,69 245,00 2.623,67 220,19 73,40 23.338,08  23.338,08 

Professora 6 1.991,55 183,95 0,00 0,00 180,48 22,69 245,00 2.623,67 220,19 73,40 23.338,08  23.338,08 

Professora 7  1.196,50 179,80 0,00 0,00 177,94 18,06 202,80 1.775,10 165,14 55,05 15.962,32 1.049,58 17.011,90 

Professora 8  1.752,69 134,52 0,00 0,00 133,29 16,79 201,00 2.238,29 192,67 64,23 19.961,52  19.961,52 
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Professora 9  1.519,10 132,48 0,00 0,00 131,11 16,52 202,80 2.002,01 192,67 64,23 18.071,28  18.071,28 

Aux. Des. Infantil 

1 
1.201,89 101,17 0,00 18,00 411,00 17,96 201,30 1.951,32 167,62 55,87 17.398,48 4.003,74 21.402,22 

Aux. Des. Infantil 

2  
1.644,13 137,87 0,00 149,62 141,38 17,68 245,00 2.335,68 191,56 63,75 20.727,92  20.727,92 

Aux. Des. Infantil 

3  
1.552,40 109,86 0,00 118,12 295,15 18,24 245,00 2.338,77 191,56 63,75 20.752,64  20.752,64 

Aux. Des. Infantil 

4  
1.885,70 147,94 0,00 0,00 152,12 19,80 245,00 2.450,56 191,56 63,75 21.646,96  21.646,96 

Aux. Des. Infantil 

5  
1.559,05 137,90 0,00 0,00 141,40 17,68 245,00 2.101,03 191,56 63,75 18.850,72  18.850,72 

Aux. Des. Infantil 

6  
1.558,78 137,87 0,00 0,00 141,38 17,68 245,00 2.100,71 191,56 63,75 18.848,16  18.848,16 

Aux. Des. Infantil 

7  
1.607,70 136,60 0,00 0,00 141,38 17,54 245,00 2.148,22 191,56 63,75 19.228,24  19.228,24 

Aux. Des. Infantil 

8  
1.559,05 14,64 0,00 22,50 150,42 18,31 245,00 2.009,92 191,56 63,75 18.121,84 367,32 18.489,16 

Aux. Des. Infantil 

9 
1.369,40 115,07 0,00 0,00 118,75 14,85 245,00 1.863,07 167,62 55,87 16.692,48  16.692,48 

Aux. Des. Infantil 

10 
1.301,50 104,99 0,00 0,00 108,58 13,58 201,30 1.729,95 167,62 55,87 15.627,52  15.627,52 

Técnica de 

Direção  
3.132,10 348,32 64,13 0,00 298,38 37,30 245,00 4.125,23 346,11 115,37 36.693,68  36.693,68 

Agente Educ. 

Técnico  
1.977,30 180,72 0,00 0,00 179,38 22,42 245,00 2.604,82 220,19 73,40 23.187,28  23.187,28 

TOTAL 55.457,75 5.177,44 186,75 484,86 5.567,64 624,96 6.976,90 74.476,30 6.413,51 2.137,21 664.216,16 8.420,64 672.636,80 
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Pessoal e Encargos 

 
PESSOAL E ENCARGOS CRECHE  

Cargos 
Jornada de 
Trabalho 

Salário 
Líquido 

INSS IRRF VT FGTS PIS 
Cesta 
Básica 

Total 
mensal 

13º salário 1/3 férias 
Total bruto 

mensal 
Total geral por 2 

meses 

Coord. Pedagógica 40h / sem. 4811,51 656,79 517,28   478,84 48,12 300,00 6812,54 567,71 189,24 7569,49 15138,98 

Ass. Adm. 40h / sem. 3326,97 342,45 100,89   302,42 33,27 300,00 4406,00 367,17 122,39 4895,56 9791,11 

Gerente Adm. 40h / sem. 3508,55 382,99 138,32   322,38 35,09 300,00 4687,33 390,61 130,20 5208,14 10416,28 

Cozinheira 40h / sem. 1765,66 151,35   181,00 153,36 17,66 300,00 2569,03 214,09 71,36 2854,48 5708,96 

Cozinheira 40h / sem. 1765,66 151,35   181,00 153,36 17,66 300,00 2569,03 214,09 71,36 2854,48 5708,96 

Auxiliar de Cozinha 40h / sem. 1682,95 143,17   181,00 146,08 16,83 300,00 2470,03 205,84 68,61 2744,48 5488,96 

Serviços Gerais 1 40h / sem. 1682,95 143,17   181,00 146,08 16,83 300,00 2470,03 205,84 68,61 2744,48 5488,96 

Serviços Gerais 2 40h / sem. 1682,95 143,17   181,00 146,08 16,83 300,00 2470,03 205,84 68,61 2744,48 5488,96 

Serviços Gerais 3 40h / sem. 1682,95 143,17   181,00 146,08 16,83 300,00 2470,03 205,84 68,61 2744,48 5488,96 

Professora 1 40h / sem. 2154,29 189,78     187,52 21,54 300,00 2853,13 237,76 79,25 3170,14 6340,28 

Professora 2 40h / sem. 2154,29 189,78     187,52 21,54 300,00 2853,13 237,76 79,25 3170,14 6340,28 

Professora 3 40h / sem. 2154,29 189,78     187,52 21,54 300,00 2853,13 237,76 79,25 3170,14 6340,28 

Professora 4 40h / sem. 2154,29 189,78     187,52 21,54 300,00 2853,13 237,76 79,25 3170,14 6340,28 

Professora 5 40h / sem. 2154,29 189,78     187,52 21,54 300,00 2853,13 237,76 79,25 3170,14 6340,28 

Professora 6 40h / sem. 2154,29 189,78     187,52 21,54 300,00 2853,13 237,76 79,25 3170,14 6340,28 

Professora 7 40h / sem. 2154,29 189,78     187,52 21,54 300,00 2853,13 237,76 79,25 3170,14 6340,28 

Professora 8 40h / sem. 2154,29 189,78     187,52 21,54 300,00 2853,13 237,76 79,25 3170,14 6340,28 

Professora 9 40h / sem. 2154,29 189,78     187,52 21,54 300,00 2853,13 237,76 79,25 3170,14 6340,28 

Aux. de Desenv. 
Infantil 1 40h / sem. 1699,00 135,00     143,73 16,99 300,00 2294,72 191,23 63,74 2549,69 5099,38 
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Aux. de Desenv. 
Infantil 2 40h / sem. 1699,00 135,00     143,73 16,99 300,00 2294,72 191,23 63,74 2549,69 5099,38 

Aux. de Desenv. 
Infantil 3 40h / sem. 1699,00 135,00     143,73 16,99 300,00 2294,72 191,23 63,74 2549,69 5099,38 

Aux. de Desenv. 
Infantil 4 40h / sem. 1699,00 135,00     143,73 16,99 300,00 2294,72 191,23 63,74 2549,69 5099,38 

Aux. de Desenv. 
Infantil 5 40h / sem. 1699,00 135,00     143,73 16,99 300,00 2294,72 191,23 63,74 2549,69 5099,38 

Aux. de Desenv. 
Infantil 6 40h / sem. 1699,00 135,00     143,73 16,99 300,00 2294,72 191,23 63,74 2549,69 5099,38 

Aux. de Desenv. 
Infantil 7 40h / sem. 1699,00 135,00     143,73 16,99 300,00 2294,72 191,23 63,74 2549,69 5099,38 

Aux. de Desenv. 
Infantil 8 40h / sem. 1699,00 135,00     143,73 16,99 300,00 2294,72 191,23 63,74 2549,69 5099,38 

Aux. de Desenv. 
Infantil 9 40h / sem. 1699,00 135,00     143,73 16,99 300,00 2294,72 191,23 63,74 2549,69 5099,38 

Aux. de Desenv. 
Infantil 10 40h / sem. 1699,00 135,00     143,73 16,99 300,00 2294,72 191,23 63,74 2549,69 5099,38 

Tenica de Direção 40h / sem. 3508,55 382,99 138,32   322,38 35,09 300,00 4687,33 390,61 130,20 5208,14 10416,28 

Agente Educ.Tecnico 40h / sem. 2154,29 189,78     187,52 21,54 300,00 2853,13 237,76 79,25 3170,14 6340,28 

Total por linha 63951,60 5888,40 894,81 1086,00 5629,56 639,51 9000,00 87089,88 7257,54 2419,09 96766,51 193533,02 

Provisionamento de 
Rescisão                       0,00 0,00 

            R$ 96.766,51 R$ 193.533,02 
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Pessoal e Encargos 

PESSOAL E ENCARGOS CRECHE  

Cargos 
Jornada de 
Trabalho 

Salário 
Líquido 

INSS IRRF VT FGTS PIS 
Cesta 
Básica 

Total 
mensal 

13º salário 1/3 férias 
Total bruto 

mensal 
Total geral por 2 

meses 

Coord. Pedagógica 40h / sem. 4811,51 656,79 517,28   478,84 48,12 300,00 6812,54 567,71 189,24 7569,49 15138,98 

Ass. Adm. 40h / sem. 3326,97 342,45 100,89   302,42 33,27 300,00 4406,00 367,17 122,39 4895,56 9791,12 

Gerente Adm. 40h / sem. 3508,55 382,99 138,32   322,38 35,09 300,00 4687,33 390,61 130,20 5208,14 10416,28 

Cozinheira 1 40h / sem. 1765,66 151,35   181,00 153,36 17,66 300,00 2569,03 214,09 71,36 2854,48 5708,96 

Cozinheira 2 40h / sem. 1765,66 151,35   181,00 153,36 17,66 300,00 2569,03 214,09 71,36 2854,48 5708,96 

Cozinheira 3  40h / sem. 1765,66 151,35   181,00 153,36 17,66 300,00 2569,03 214,09 71,36 2854,48 5708,96 

Cozinheira 4 40h / sem. 1765,66 151,35   181,00 153,36 17,66 300,00 2569,03 214,09 71,36 2854,48 5708,96 

Auxiliar de Cozinha 40h / sem. 1682,95 143,17   181,00 146,08 16,83 300,00 2470,03 205,84 68,61 2744,48 5488,96 

Serviços Gerais 1 40h / sem. 1682,95 143,17   181,00 146,08 16,83 300,00 2470,03 205,84 68,61 2744,48 5488,96 

Serviços Gerais 2 40h / sem. 1682,95 143,17   181,00 146,08 16,83 300,00 2470,03 205,84 68,61 2744,48 5488,96 

Serviços Gerais 3 40h / sem. 1682,95 143,17   181,00 146,08 16,83 300,00 2470,03 205,84 68,61 2744,48 5488,96 

Serviços Gerais 4 40h / sem. 1682,95 143,17   181,00 146,08 16,83 300,00 2470,03 205,84 68,61 2744,48 5488,96 

Serviços Gerais 5 40h / sem. 1682,95 143,17   181,00 146,08 16,83 300,00 2470,03 205,84 68,61 2744,48 5488,96 

Serviços Gerais 6 40h / sem. 1682,95 143,17   181,00 146,08 16,83 300,00 2470,03 205,84 68,61 2744,48 5488,96 

Professora 1 40h / sem. 2154,29 189,78     187,52 21,54 300,00 2853,13 237,76 79,25 3170,14 6340,28 

Professora 2 40h / sem. 2154,29 189,78     187,52 21,54 300,00 2853,13 237,76 79,25 3170,14 6340,28 

Professora 3 40h / sem. 2154,29 189,78     187,52 21,54 300,00 2853,13 237,76 79,25 3170,14 6340,28 

Professora 4 40h / sem. 2154,29 189,78     187,52 21,54 300,00 2853,13 237,76 79,25 3170,14 6340,28 

Professora 5 40h / sem. 2154,29 189,78     187,52 21,54 300,00 2853,13 237,76 79,25 3170,14 6340,28 

Professora 6 40h / sem. 2154,29 189,78     187,52 21,54 300,00 2853,13 237,76 79,25 3170,14 6340,28 
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Professora 7 40h / sem. 2154,29 189,78     187,52 21,54 300,00 2853,13 237,76 79,25 3170,14 6340,28 

Professora 8 40h / sem. 2154,29 189,78     187,52 21,54 300,00 2853,13 237,76 79,25 3170,14 6340,28 

Professora 9 40h / sem. 2154,29 189,78     187,52 21,54 300,00 2853,13 237,76 79,25 3170,14 6340,28 

Professora 10 40h / sem. 2154,29 189,78     187,52 21,54 300,00 2853,13 237,76 79,25 3170,14 6340,28 

Professora 11 40h / sem. 2154,29 189,78     187,52 21,54 300,00 2853,13 237,76 79,25 3170,14 6340,28 

Professora 12 40h / sem. 2154,29 189,78     187,52 21,54 300,00 2853,13 237,76 79,25 3170,14 6340,28 

Professora 13 40h / sem. 2154,29 189,78     187,52 21,54 300,00 2853,13 237,76 79,25 3170,14 6340,28 

Professora 14 40h / sem. 2154,29 189,78     187,52 21,54 300,00 2853,13 237,76 79,25 3170,14 6340,28 

Professora 15 40h / sem. 2154,29 189,78     187,52 21,54 300,00 2853,13 237,76 79,25 3170,14 6340,28 

Professora 16 40h / sem. 2154,29 189,78     187,52 21,54 300,00 2853,13 237,76 79,25 3170,14 6340,28 

Aux. de Desenv. 
Infantil 1 40h / sem. 1699,00 135,00     143,73 16,99 300,00 2294,72 191,23 63,74 2549,69 5099,38 

Aux. de Desenv. 
Infantil 2 40h / sem. 1699,00 135,00     143,73 16,99 300,00 2294,72 191,23 63,74 2549,69 5099,38 

Aux. de Desenv. 
Infantil 3 40h / sem. 1699,00 135,00     143,73 16,99 300,00 2294,72 191,23 63,74 2549,69 5099,38 

Aux. de Desenv. 
Infantil 4 40h / sem. 1699,00 135,00     143,73 16,99 300,00 2294,72 191,23 63,74 2549,69 5099,38 

Aux. de Desenv. 
Infantil 5 40h / sem. 1699,00 135,00     143,73 16,99 300,00 2294,72 191,23 63,74 2549,69 5099,38 

Aux. de Desenv. 
Infantil 6 40h / sem. 1699,00 135,00     143,73 16,99 300,00 2294,72 191,23 63,74 2549,69 5099,38 

Aux. de Desenv. 
Infantil 7 40h / sem. 1699,00 135,00     143,73 16,99 300,00 2294,72 191,23 63,74 2549,69 5099,38 

Aux. de Desenv. 
Infantil 8 40h / sem. 1699,00 135,00     143,73 16,99 300,00 2294,72 191,23 63,74 2549,69 5099,38 

Aux. de Desenv. 
Infantil 9 40h / sem. 1699,00 135,00     143,73 16,99 300,00 2294,72 191,23 63,74 2549,69 5099,38 

Aux. de Desenv. 
Infantil 10 40h / sem. 1699,00 135,00     143,73 16,99 300,00 2294,72 191,23 63,74 2549,69 5099,38 
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Aux. de Desenv. 
Infantil 11 40h / sem. 1699,00 135,00     143,73 16,99 300,00 2294,72 191,23 63,74 2549,69 5099,38 

Aux. de Desenv. 
Infantil 12 40h / sem. 1699,00 135,00     143,73 16,99 300,00 2294,72 191,23 63,74 2549,69 5099,38 

Aux. de Desenv. 
Infantil 13 40h / sem. 1699,00 135,00     143,73 16,99 300,00 2294,72 191,23 63,74 2549,69 5099,38 

Aux. de Desenv. 
Infantil 14 40h / sem. 1699,00 135,00     143,73 16,99 300,00 2294,72 191,23 63,74 2549,69 5099,38 

Aux. de Desenv. 
Infantil 15 40h / sem. 1699,00 135,00     143,73 16,99 300,00 2294,72 191,23 63,74 2549,69 5099,38 

Aux. de Desenv. 
Infantil 16 40h / sem. 1699,00 135,00     143,73 16,99 300,00 2294,72 191,23 63,74 2549,69 5099,38 

Aux. de Desenv. 
Infantil 17 40h / sem. 1699,00 135,00     143,73 16,99 300,00 2294,72 191,23 63,74 2549,69 5099,38 

Aux. de Desenv. 
Infantil 18 40h / sem. 1699,00 135,00     143,73 16,99 300,00 2294,72 191,23 63,74 2549,69 5099,38 

Aux. de Desenv. 
Infantil 19 40h / sem. 1699,00 135,00     143,73 16,99 300,00 2294,72 191,23 63,74 2549,69 5099,38 

Aux. de Desenv. 
Infantil 20 40h / sem. 1699,00 135,00     143,73 16,99 300,00 2294,72 191,23 63,74 2549,69 5099,38 

Aux. de Desenv. 
Infantil 21 40h / sem. 1699,00 135,00     143,73 16,99 300,00 2294,72 191,23 63,74 2549,69 5099,38 

Tecnica de Direção 40h / sem. 3508,55 382,99 138,32   322,38 35,09 300,00 4687,33 390,61 130,20 5208,14 10416,28 

Agente 
Educ.Tecnico 40h / sem. 2154,29 189,78     187,52 21,54 300,00 2853,13 237,76 79,25 3170,14 6340,28 

Total por linha 106300,80 9434,07 894,81 1991,00 9268,19 1062,99 15900,00 144851,86 12071,09 4023,53 160946,48 321892,96 

Provisionamento de Rescisão                      R$    17.500,00   R$      35.000,00  

             R$ 178.446,48   R$   356.892,96  

 
  

Pessoal e Encargos 
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PESSOAL E ENCARGOS CRECHE  

Cargos 
Jornada de 
Trabalho 

Salário 
Líquido 

INSS IRRF VT FGTS PIS 
Cesta 
Básica 

Total 
mensal 

13º salário 1/3 férias 
Total bruto 

mensal 
Total geral por 12 

meses 

Coord. Pedagógica 40h / sem. 6000,82 908,86 1040,31   648,00 81,00 300,00 8978,99 748,25 249,42 9976,66 119719,92 

Assistente Administrativo 40h / sem. 3326,97 352,45 100,89   302,42 33,27 300,00 4416,00 367,17 122,39 4905,56 58866,72 

Gerente Adm. 40h / sem. 3508,55 382,99 138,32   322,38 35,09 300,00 4687,33 390,61 130,20 5208,14 62497,68 

Auxiliar Administrativo 40h / sem. 2501,53 228,82 19,65   224,00 28,00 300,00 3302,00 275,17 91,72 3668,89 44026,68 

Cozinheira 1 40h / sem. 1765,66 151,35   181,00 153,36 17,66 300,00 2569,03 214,09 71,36 2854,48 34253,76 

Cozinheira 2 40h / sem. 1765,66 151,35   181,00 153,36 17,66 300,00 2569,03 214,09 71,36 2854,48 34253,76 

Cozinheira 3  40h / sem. 1765,66 151,35   181,00 153,36 17,66 300,00 2569,03 214,09 71,36 2854,48 34253,76 

Cozinheira 4 40h / sem. 1765,66 151,35   181,00 153,36 17,66 300,00 2569,03 214,09 71,36 2854,48 34253,76 

Auxiliar de Cozinha 1 40h / sem. 1682,95 143,17   181,00 146,08 16,83 300,00 2470,03 205,84 68,61 2744,48 32933,76 

Auxiliar de Cozinha 2 40h / sem. 1682,95 143,17   181,00 146,08 16,83 300,00 2470,03 205,84 68,61 2744,48 32933,76 

Serviços Gerais 1 40h / sem. 1682,95 143,17   181,00 146,08 16,83 300,00 2470,03 205,84 68,61 2744,48 32933,76 

Serviços Gerais 2 40h / sem. 1682,95 143,17   181,00 146,08 16,83 300,00 2470,03 205,84 68,61 2744,48 32933,76 

Serviços Gerais 3 40h / sem. 1682,95 143,17   181,00 146,08 16,83 300,00 2470,03 205,84 68,61 2744,48 32933,76 

Serviços Gerais 4 40h / sem. 1682,95 143,17   181,00 146,08 16,83 300,00 2470,03 205,84 68,61 2744,48 32933,76 

Serviços Gerais 5 40h / sem. 1682,95 143,17   181,00 146,08 16,83 300,00 2470,03 205,84 68,61 2744,48 32933,76 

Serviços Gerais 6 40h / sem. 1682,95 143,17   181,00 146,08 16,83 300,00 2470,03 205,84 68,61 2744,48 32933,76 

Professora 1 40h / sem. 2154,29 189,78     187,52 21,54 300,00 2853,13 237,76 79,25 3170,14 38041,68 

Professora 2 40h / sem. 2154,29 189,78     187,52 21,54 300,00 2853,13 237,76 79,25 3170,14 38041,68 

Professora 3 40h / sem. 2154,29 189,78     187,52 21,54 300,00 2853,13 237,76 79,25 3170,14 38041,68 

Professora 4 40h / sem. 2154,29 189,78     187,52 21,54 300,00 2853,13 237,76 79,25 3170,14 38041,68 

Professora 5 40h / sem. 2154,29 189,78     187,52 21,54 300,00 2853,13 237,76 79,25 3170,14 38041,68 
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Professora 6 40h / sem. 2154,29 189,78     187,52 21,54 300,00 2853,13 237,76 79,25 3170,14 38041,68 

Professora 7 40h / sem. 2154,29 189,78     187,52 21,54 300,00 2853,13 237,76 79,25 3170,14 38041,68 

Professora 8 40h / sem. 2154,29 189,78     187,52 21,54 300,00 2853,13 237,76 79,25 3170,14 38041,68 

Professora 9 40h / sem. 2154,29 189,78     187,52 21,54 300,00 2853,13 237,76 79,25 3170,14 38041,68 

Professora 10 40h / sem. 2154,29 189,78     187,52 21,54 300,00 2853,13 237,76 79,25 3170,14 38041,68 

Professora 11 40h / sem. 2154,29 189,78     187,52 21,54 300,00 2853,13 237,76 79,25 3170,14 38041,68 

Professora 12 40h / sem. 2154,29 189,78     187,52 21,54 300,00 2853,13 237,76 79,25 3170,14 38041,68 

Professora 13 40h / sem. 2154,29 189,78     187,52 21,54 300,00 2853,13 237,76 79,25 3170,14 38041,68 

Professora 14 40h / sem. 2154,29 189,78     187,52 21,54 300,00 2853,13 237,76 79,25 3170,14 38041,68 

Professora 15 40h / sem. 2154,29 189,78     187,52 21,54 300,00 2853,13 237,76 79,25 3170,14 38041,68 

Professora 16 40h / sem. 2154,29 189,78     187,52 21,54 300,00 2853,13 237,76 79,25 3170,14 38041,68 

Professora 17 40h / sem. 2154,29 189,78     187,52 21,54 300,00 2853,13 237,76 79,25 3170,14 38041,68 

Aux. de Desenv. Infantil 1 40h / sem. 1699,00 144,75     147,50 16,99 300,00 2308,24 191,23 63,74 2563,21 30758,52 

Aux. de Desenv. Infantil 2 40h / sem. 1699,00 144,75     147,50 16,99 300,00 2308,24 191,23 63,74 2563,21 30758,52 

Aux. de Desenv. Infantil 3 40h / sem. 1699,00 144,75     147,50 16,99 300,00 2308,24 191,23 63,74 2563,21 30758,52 

Aux. de Desenv. Infantil 4 40h / sem. 1699,00 144,75     147,50 16,99 300,00 2308,24 191,23 63,74 2563,21 30758,52 

Aux. de Desenv. Infantil 5 40h / sem. 1699,00 144,75     147,50 16,99 300,00 2308,24 191,23 63,74 2563,21 30758,52 

Aux. de Desenv. Infantil 6 40h / sem. 1699,00 144,75     147,50 16,99 300,00 2308,24 191,23 63,74 2563,21 30758,52 

Aux. de Desenv. Infantil 7 40h / sem. 1699,00 144,75     147,50 16,99 300,00 2308,24 191,23 63,74 2563,21 30758,52 

Aux. de Desenv. Infantil 8 40h / sem. 1699,00 144,75     147,50 16,99 300,00 2308,24 191,23 63,74 2563,21 30758,52 

Aux. de Desenv. Infantil 9 40h / sem. 1699,00 144,75     147,50 16,99 300,00 2308,24 191,23 63,74 2563,21 30758,52 
Aux. de Desenv. Infantil 
10 40h / sem. 1699,00 144,75     147,50 16,99 300,00 2308,24 191,23 63,74 2563,21 30758,52 
Aux. de Desenv. Infantil 
11 40h / sem. 1699,00 144,75     147,50 16,99 300,00 2308,24 191,23 63,74 2563,21 30758,52 
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Aux. de Desenv. Infantil 
12 40h / sem. 1699,00 144,75     147,50 16,99 300,00 2308,24 191,23 63,74 2563,21 30758,52 
Aux. de Desenv. Infantil 
13 40h / sem. 1699,00 144,75     147,50 16,99 300,00 2308,24 191,23 63,74 2563,21 30758,52 
Aux. de Desenv. Infantil 
14 40h / sem. 1699,00 144,75     147,50 16,99 300,00 2308,24 191,23 63,74 2563,21 30758,52 
Aux. de Desenv. Infantil 
15 40h / sem. 1699,00 144,75     147,50 16,99 300,00 2308,24 191,23 63,74 2563,21 30758,52 
Aux. de Desenv. Infantil 
16 40h / sem. 1699,00 144,75     147,50 16,99 300,00 2308,24 191,23 63,74 2563,21 30758,52 
Aux. de Desenv. Infantil 
17 40h / sem. 1699,00 144,75     147,50 16,99 300,00 2308,24 191,23 63,74 2563,21 30758,52 
Aux. de Desenv. Infantil 
18 40h / sem. 1699,00 144,75     147,50 16,99 300,00 2308,24 191,23 63,74 2563,21 30758,52 
Aux. de Desenv. Infantil 
19 40h / sem. 1699,00 144,75     147,50 16,99 300,00 2308,24 191,23 63,74 2563,21 30758,52 
Aux. de Desenv. Infantil 
20 40h / sem. 1699,00 144,75     147,50 16,99 300,00 2308,24 191,23 63,74 2563,21 30758,52 
Aux. de Desenv. Infantil 
21 40h / sem. 1699,00 144,75     147,50 16,99 300,00 2308,24 191,23 63,74 2563,21 30758,52 
Aux. de Desenv. Infantil 
22 40h / sem. 1699,00 144,75     147,50 16,99 300,00 2308,24 191,23 63,74 2563,21 30758,52 
Aux. de Desenv. Infantil 
23 40h / sem. 1699,00 144,75     147,50 16,99 300,00 2308,24 191,23 63,74 2563,21 30758,52 

Tecnica de Direção 40h / sem. 3508,55 382,99 138,32   322,38 35,09 300,00 4687,33 390,61 130,20 5208,14 62497,68 

Agente Educ.Tecnico 1 40h / sem. 2154,29 189,78     187,52 21,54 300,00 2853,13 237,76 79,25 3170,14 38041,68 

Agente Educ.Tecnico 2 40h / sem. 2154,29 189,78     187,52 21,54 300,00 2853,13 237,76 79,25 3170,14 38041,68 

Total por linha 119381,17 10941,94 1437,49 2172,00 10556,64 1217,76 17700,00 163407,00 13590,62 4530,02 181527,64 2178331,68 

Provisionamento de 
Rescisão                       R$ 3.700,00 R$ 44.400,00 

            R$ 185.227,64 R$ 2.222.731,68 
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8 – CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO 
 
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO 
 

  Parcela 1 Parcela 2 Parcela 3 Parcela 4 Parcela 5 Parcela 6 Parcela 7 Parcela 8 TOTAL 

1 R$ 10.156,76 R$ 10.156,76  R$ 10.156,76 R$ 10.156,76 R$ 10.156,76 R$ 10.156,76  R$ 60.940,56 

2 R$ 1.350,00 R$ 1.350,00 R$ 1.350,00 R$ 1.350,00 R$ 1.350,00 R$ 1.350,00 R$ 1.350,00 R$ 1.350,00 R$ 10.800,00 

3 R$ 190,00 R$ 190,00 R$ 190,00 R$ 190,00 R$ 190,00 R$ 145,96 R$ 145,96 R$ 145,96 R$ 1.387,88 

4         R$              - 

5 R$ 920,00 R$ 920,00 R$ 920,00 R$ 920,00 R$ 920,00 R$ 920,00 R$ 920,00 R$ 920,00 R$ 7.360,00 

6         R$             - 

7       R$ 750,00  R$ 750,00 

8 R$ 120,00  R$ 120,00 R$ 120,00 R$ 120,00  R$ 120,00  
R$ 600,00 

9 R$ 250,00 R$ 250,00 R$ 250,00 R$ 250,00 R$ 250,00 R$ 250,00 R$ 250,00 R$ 250,00 R$ 2.000,00 

10       R$ 150,00 R$ 150,00 R$ 300,00 

11 R$ 4.000,00  R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 R$ 4.000,00  R$ 4.000,00  R$ 20.000,00 

12 R$ 1.400,00 R$ 1.400,00 R$ 1.400,00 R$ 1.400,00 R$ 1.400,00 R$ 1.400,00 R$ 1.400,00 R$ 1.400,00 R$ 11.200,00 

13 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 2.999,40 R$ 23.999,40 

14 R$ 1.100,00 R$ 1.100,00 R$ 1.100,00 R$ 1.100,00 R$ 1.100,00 R$ 1.100,00 R$ 1.100,00 R$ 674,04 R$ 8.374,04 

15 R$ 800,00 R$ 800,00 R$ 800,00 R$ 800,00 R$ 800,00 R$ 800,00 R$ 800,00 R$ 800,00 R$ 6.400,00 

16  R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 R$ 4.000,00  R$ 4.000,00 R$ 4.000,00  R$ 20.000,00 

17 R$ 836,00 R$ 836,00 R$ 836,00 R$ 836,00 R$ 836,00 R$ 76,60 R$ 76,60  R$ 4.333,20 

18 R$ 84.636,80 R$ 84.000,00 R$ 84.000,00 R$ 84.000,00 R$ 84.000,00 R$ 84.000,00 R$ 84.000,00 R$ 84.000,00 R$ 672.636,80 

  R$ 108.759,56 R$ 108.002,76 R$ 101.966,00 R$ 112.122,76 R$ 108.122,76 R$ 107.199,32 R$ 112.219,32 R$ 92.689,40 R$ 851.081,88 
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  Parcela 09 Parcela 10 Parcela 11 Parcela 12 TOTAL 

1 R$ 10.641,46 R$ 10.641,46 R$ 38.558,52 R$ 38.558,52 R$              98.399,96 

2 R$ 1.850,00 R$ 1.850,00 R$ 3.150,00 R$ 3.150,00 R$              10.000,00 

3 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 900,00 R$ 900,00 R$                 2.400,00 

4   R$ 2.502,45  R$                 2.502,45 

5 R$ 1.800,00 R$ 1.800,00 R$ 1.800,00 R$ 1.961,00 R$                 7.361,00 

6   R$ 8.802,23  R$                 8.802,23 

7   R$ 750,00  R$                    750,00 

8 R$ 243,40 R$ 243,40 R$ 618,40 R$ 618,40 R$                 1.723,60 

9 R$ 250,00 R$ 250,00 R$ 250,00 R$ 250,00 R$                 1.000,00 

10 R$ 150,00 R$ 150,00 R$ 150,00 R$ 150,00 R$                    600,00 

11  R$ 4.000,00 R$ 200,00 R$ 4.200,00 R$                 8.400,00 

12 R$ 1.400,00 R$ 1.400,00 R$ 2.800,00 R$ 2.800,00 R$                 8.400,00 

13 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 5.000,00 R$ 5.000,00 R$              16.000,00 

14 R$ 3.150,00 R$ 3.150,00 R$ 5.150,00 R$ 5.150,00 R$              16.600,00 

15 R$ 800,00 R$ 800,00 R$ 800,00 R$ 800,00 R$                 3.200,00 

16  R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 R$              12.000,00 

17 R$ 901,00 R$ 901,00 R$ 1.578,25 R$ 1.578,25 R$                 4.958,50 

18 R$ 96.766,51 R$ 96.766,51 R$ 178.446,48 R$ 178.446,48 R$            550.425,98 

  R$ 121.252,37 R$ 129.252,37 R$ 255.456,33 R$ 247.562,65 R$            753.523,72 
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  Parcela 1 Parcela 2 Parcela 3 Parcela 4 Parcela 5 Parcela 6 Parcela 7 Parcela 8 Parcela 9 Parcela 10 Parcela 11 Parcela 12 TOTAL 

1  R$ 14.163,17 R$ 14.163,17 R$ 14.163,17 R$ 14.163,17 R$ 14.163,17  R$ 14.163,17 R$ 14.163,17 R$ 14.163,17 R$ 14.163,17 R$ 14.163,17 R$ 141.631,70 

2 R$ 2.750,00 R$ 2.750,00 R$ 2.750,00 R$ 2.750,00 R$ 2.750,00 R$ 2.750,00 R$ 2.750,00 R$ 2.750,00 R$ 2.750,00 R$ 2.750,00 R$ 2.750,00 R$ 2.750,00 R$ 33.000,00 

3 R$ 900,00 R$ 900,00 R$ 900,00 R$ 900,00 R$ 900,00 R$ 900,00 R$ 900,00 R$ 900,00 R$ 900,00 R$ 900,00 R$ 900,00 R$ 900,00 R$ 10.800,00 

4           R$ 5.005,22  R$ 5.005,22 

5 R$ 1.495,00 R$ 1.495,00 R$ 1.495,00 R$ 1.495,00 R$ 1.495,00 R$ 1.495,00 R$ 1.495,00 R$ 1.495,00 R$ 1.495,00 R$ 1.495,00 R$ 1.495,00 R$ 1.495,00 R$ 17.940,00 

6           R$ 7.000,00  R$ 7.000,00 

7           R$ 1.500,00  R$ 1.500,00 

8 R$ 160,00 R$ 160,00 R$ 160,00 R$ 160,00 R$ 160,00 R$ 160,00 R$ 160,00 R$ 160,00 R$ 160,00 R$ 160,00 R$ 160,00 R$ 160,00 R$ 1.920,00 

9 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 6.000,00 

10 R$ 150,00 R$ 150,00 R$ 150,00 R$ 150,00 R$ 150,00 R$ 150,00 R$ 150,00 R$ 150,00 R$ 150,00 R$ 150,00 R$ 150,00 R$ 150,00 R$ 1.800,00 

11  R$ 3.900,00  R$ 3.900,00  R$ 3.900,00  R$ 3.900,00  R$ 3.900,00 R$ 3.900,00  R$ 23.400,00 

12  R$ 4.500,00 R$ 4.500,00 R$ 4.500,00 R$ 4.500,00 R$ 4.500,00  R$ 4.500,00 R$ 4.500,00 R$ 4.500,00 R$ 4.500,00 R$ 4.500,00 R$ 45.000,00 

13  R$ 5.500,00 R$ 5.500,00 R$ 5.500,00 R$ 5.500,00 R$ 5.500,00  R$ 5.500,00 R$ 5.500,00 R$ 5.500,00 R$ 5.500,00 R$ 5.500,00 R$ 55.000,00 

14  R$ 5.000,00 R$ 5.000,00 R$ 5.000,00 R$ 5.000,00 R$ 5.000,00  R$ 5.000,00 R$ 5.000,00 R$ 5.000,00 R$ 5.000,00 R$ 5.000,00 R$ 50.000,00 

15  R$ 700,00 R$ 700,00 R$ 700,00 R$ 700,00 R$ 700,00  R$ 700,00 R$ 700,00 R$ 700,00 R$ 700,00 R$ 700,00 R$ 7.000,00 

16  R$ 5.500,00  R$ 5.500,00  R$ 5.500,00  R$ 5.500,00  R$ 5.500,00  R$ 5.500,00 R$ 33.000,00 

17  R$ 1.354,50 R$ 1.354,50 R$ 1.354,50 R$ 1.354,50 R$ 1.354,50  R$ 1.354,50 R$ 1.354,50 R$ 1.354,50 R$ 1.354,50 R$ 1.354,50 R$ 13.545,00 

18 R$ 185.227,64 R$ 185.227,64 R$ 185.227,64 R$ 185.227,64 R$ 185.227,64 R$ 185.227,64 R$ 185.227,64 R$ 185.227,64 R$ 185.227,64 R$ 185.227,64 R$ 185.227,64 R$ 185.227,64 R$ 2.222.731,68 

  R$ 191.182,64 R$ 231.800,31 R$ 222.400,31 R$ 231.800,31 R$ 222.400,31 R$ 231.800,31 R$ 191.182,64 R$ 231.800,31 R$ 222.400,31 R$ 231.800,31 R$ 239.805,53 R$ 227.900,31 R$ 2.676.273,60 

32
87

2/
20

23
 P

ag
in

a 
: 6

94
 In

cl
ui

do
 p

or
: L

U
S

IN
E

ID
E

 G
O

N
Ç

A
LV

E
S

 D
U

A
R

T
E

14
/1

1/
20

24
 O

rig
em

: 1
03

2.
1-

S
E

Ç
Ã

O
 D

E
 A

P
O

IO
 O

R
Ç

A
M

E
N

T
Á

R
IO

 F
IN

A
N

C
E

IR
O

 A
rq

ui
vo

: 2
-P

la
no

 d
e 

tr
ab

al
ho

_C
E

JA
_2

02
5.

pd
f
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Tel: 16 3412-3030 | 16 98108-3943 

E-mail: pedagogicocreche@cejasaocarlos.com.br | admcreche@cejasaocarlos.com.br 
CNPJ: 09.125.658/0002-85 

 
 

 

 
 

TOTAL GERAL: R$ 4.280.879,20 (QUATRO MILHÕES DUZENTOS E OITENTA MIL OITOCENTOS E 
SETENTA E NOVE REAIS E VINTE CENTAVOS) 

 

FONTE DE RECURSO  

Recurso Municipal VALOR R$ 4.280.879,20 

Recurso Estadual  

Recurso Federal  
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9 - INSTALAÇÕES DA OSC e recursos humanos (capacidade instalada) 
 
 

9.1 – Recursos Humanos 
01 coordenador 
01 Assistente Administrativo 
01 Gerente Administrativo 
02 Cozinheiras 
01 Auxiliar de Cozinha 
03 Serviços Gerais 
09 Professores 
10 Auxiliares de Desenvolvimento Infantil 
01 Técnica de Direção 
01 Agente Educacional Técnico 

9.2 – Instalações Físicas 

01 lactário com 10,61 m² com os equipamentos necessários para bom funcionamento; 

01 refeitório com 101,25 m²; 

01 banheiro feminino com 12,75 m²; 

01 banheiro masculino com 15,30 m²; 

01 cozinha com 27,70 m²; 

01 dispensa com 7,85 m²; 

01 arquivo com 3,11 m²; 

01 lavanderia com 6,93 m²; 

01 sanitário para deficiente masculino com 3,17 m²; 

01 sanitário para deficiente feminino com 3,17 m 

9.3 – Equipamentos 
01 armário; 
02 computadores; 
01 impressora; 
02 ares – condicionados; 
01 fogão industrial; 
01 freezer; 
01 geladeira. 

9.4 – Mobiliários 
02 armários; 
02 fichários; 
03 mesas; 
06 cadeiras; 
02 arquivos. 
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10 – DECLARAÇÃO 
 
 

 

Na qualidade de representante legal da OSC proponente, declaro, sob as penas da lei, que a entidade 

apresentou as prestações de contas de valores repassados em exercícios anteriores pela Administração 

pública municipal direta e indireta, que foram devidamente aprovadas, não havendo nada a regularizar ou 

valor a ressarcir. 

 
 

São Carlos, 08 de novembro de 2024 
 

 
 
 

 
 

Paulo Augusto Nery 
Presidente da Instituição 

 

 
 
 
 
 

11 - APROVAÇÃO PELA SECRETARIA MUNICIPAL 
 
 

 
APROVAÇÃO PELA SECRETARIA MUNICIPAL 

 
 
 
 
 
 
 

Local e Data Secretário ou Responsável 
 
 

PAULO AUGUSTO 
NERY:15071682842

Assinado de forma digital por PAULO AUGUSTO 
NERY:15071682842 
Dados: 2024.11.08 15:35:16 -03'00'
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